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O titulo deste editorial remete a um livro, editado pela
entdo Prefeitura da Cidade Universitaria “Armando
de Salles Oliveira”, quando do cinglientenario da Uni-
versidade, em 1984. A obra abordava a questao dos
espacos universitarios sob duas vertentes. A primeira
delas foi a do espaco cultural em que a USP foi criada,
suas origens, expansao e significado histérico. A se-
gunda objetivou a analise do espaco fisico, da arqui-
tetura e do espaco social da Universidade. “O espacgo
no campus de Sao Paulo: como é seu presente, como
deve ser seu futuro?” era a ténica do livro.

Hoje, mais de 25 anos apo6s a publicacdo desse vo-
lume, essa pergunta ainda se faz essencial, pois a
infraestrutura ndo tem acompanhado, na mesma me-
dida, o crescimento da Universidade, principalmente
no campus da USP em Séao Paulo.

Nesse sentido, a Administragdo Central deu inicio a
um novo projeto, inovador e arrojado. O futuro também
€ o principio que norteia as a¢des desse projeto, que
consistem na construcéo de novos espacos, na refor-
ma de prédios e na revitalizagéo de areas degradadas.
Nao se trata apenas de questbes que envolvem in-
fraestrutura, ja que a Universidade tem em seus re-
cursos humanos seu bem mais valioso. Mudancgas
estruturais também representam mudancas na vida
das pessoas que sao responsaveis pela conducao da
Instituicao em seu dia a dia. Nesse sentido, a princi-
pal preocupacao da Administracdo Central € fornecer
aos funcionarios, que tenham de trabalhar temporaria-
mente fora do campus, subsidios importantes, como o
vale-refeicdo e a possibilidade de transferéncia para
setores que permanecerao na Cidade Universitaria.
“O grande problema de hoje é, portanto, rever sua es-
trutura [da Universidade] e adequa-la ao crescimento,
viabilizando-o em todas as suas dimensoes, sem per-
der de vista a nova conjuntura politico-social do pais
e, sobretudo, preservando e aprimorando seus tra-
dicionais padrbes universitarios”, expressou o entao
reitor Antonio Hélio Guerra Vieira, em artigo publicado
em 25 de novembro de 1984, no jornal O Estado de
S. Paulo. Quase trés décadas depois, isso permanece
atual e ainda mais necessario.

Boa leitura!

Revitalizando a
Cidade
Universitaria

Em artigo ao USP Destaques,
reitor escreve sobre projeto de
remodelacao do principal
campus da Universidade, em
Sao Paulo, que congrega 20
das 42 Unidades de Ensino e
Pesquisa, dois dos quatro
Museus da Universidade, trés
dos seis Centros e Institutos
Especializados, o Hospital
Universitario, além dos Orgdos
Centrais da USP.

Nota

Diferentemente de informacdes que
tém circulado no ambito da
Universidade, a Administracao
Central ndo extinguira nenhum dos
beneficios sociais atualmente
oferecidos aos funcionarios
técnico-administrativos e docentes.
A Universidade ja iniciou seus
estudos técnicos com vistas a
verificar as aliquotas de reajustes
que poderao ser utilizadas para
a correcao dos salarios e desses
beneficios (auxilio-alimentagao,
vale-refeic&o, auxilio-creche e
auxilio educacéao especial).
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Campus de cara nova

Neste artigo exclusivo para o USP Destaques, o reitor Joao Grandino Rodas
escreve sobre 0s principais projetos para renovar e ampliar a infraestrutura da
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”

Cidade Universitaria “Armando de Salles

Oliveira”, no Butanta, campus principal e
sede da Universidade, necessita urgentemente de
modernizacao de suas estruturas: prediais (tanto
externa como internamente), iluminacao publica,
de informatica etc. Comparativamente, € o cam-
pus da USP que esta mais depauperado.

N&o se trata, simplesmente, de preocupacgéo
com o cartéo postal da USP, mas de que ele tenha
condicdes funcionais basicas de ensino, pesquisa
e extensao, razbes de ser da propria Universida-
de. Dentre os locais deprimentes do campus, se
sobressaem a area dos barracdes e o prédio ori-
ginério da Reitoria.

Em local nobre, subsistem barracoes, construi-
dos provisoriamente, com quase cinglenta anos,
cobertos com telha de amianto e cujo sistema de
drenagem externa propicia acumulacéo de agua,
com todas as consequéncias advenientes.

Com o passar dos anos, o edificio mais alto e
simbolo da Cidade Universitaria, situado estrate-
gicamente em frente a Praca do Reldgio, trans-
formou-se em um “cortico”, passando a abrigar,
de maneira precaria, 6rgaos da Universidade e
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O prédio da Reitoria esta sendo reformado e sediara os Orgéos Centrais da Universidade,

com previsgo de conclusdo em 2012

depositos dos mais va-
riados.

Nas ultimas décadas,
0 Unico projeto arquite-
ténico de peso foi o do
edificio da Biblioteca
Brasiliana Guita e José
Mindlin, que, com a lici-
tacdo recentemente fei-
ta, estara terminado em
dez meses.

Muito embora o cam-
pus em questéo pareca
ter grande extenséo, o
fato € que os locais que
podem receber constru-
cOes praticamente estao
no final. Nao sendo pos-
sivel nem desejavel transformar areas verdes em
construcoes, é necessario racionalidade.

Pelo sistema da USP, cabe as suas Unidades
de Ensino e Pesquisa, Institutos e Museus propor
as melhorias estruturais, que, aprovadas pelos
Orgéos Centrais, sdo realizadas. A Reitoria, cabe
realizar obras para a administracdo geral e 6rgaos
nao-auténomos.

Na atualidade, a grande maioria das Unidades
situadas na Cidade Universitaria esta construindo
prédios e outras melhorias, cujo impacto sera no-
tado em breve, em termos de facilitagdo de ensino
e pesquisa. Um unico exemplo é a restauragéo do
prédio sede da Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo, projetado por Joao Batista Vilanova Artigas
e cujas obras foram concluidas em 1969.

Como a vontade inicial cabe a cada Unidade,
ha poucos casos de falta de decisdo. Somente
para dar um exemplo, ha um ano solicitei, pes-
soalmente, a dirigente de importante e necessita-
da Unidade que informasse o que necessitava em
termos de estrutura. Apesar de minha reiteracéo,
até o momento a resposta € que estao resolvendo
0 que precisam!
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“Cerca de 300 funcionarios passarao a
trabalhar em locais externos ao campus, por

=2 e

Em area contigua a Faculdade de Medicina Veterinaria, com frente para

a avenida Corifeu de Azevedo Marques, o Centro de Convengdes
(acima) e a Praga dos Museus estardo prontos em 2013

oje, a Reitoria esta realizando, na Cidade

Universitaria, além do citado prédio da Bi-
blioteca Mindlin, a restaura¢éo do prédio original
da Reitoria, a reforma e ampliagcdo do Auditorio
Camargo Guarnieri, a construcdo de comple-
xo com 70 mil metros quadrados no local dos
barracdes, o edificio dos Museus de Zoologia e
Arqueologia e Etnologia, com projeto de Paulo
Mendes da Rocha, e o Centro de Convengdes,
com projeto de Paulo Bruna.

Para tanto, impds-se a necessidade de alo-
jar em outros locais os ocupantes do prédio
original da Reitoria e dos barracoes. Tal alo-
jamento esta se dando, tanto em locais dentro
da Cidade Universitaria, quanto, por auséncia
de espaco, fora dela.

Preferiu-se alojar dentro do campus os 0r-
gaos diretamente ligados ao ensino e a pes-
quisa. Para citar alguns exemplos, foram rema-
nejados internamente o Sistema Integrado de
Bibliotecas, o Instituto de Estudos Avancados,
o Nucleo de Estudos da Violéncia, o Nucleo de
Estudos da Mulher, a Biblioteca José Reis, a
Escola do Futuro, o Conselho de Etica, o Centro
de Descarte e Reuso de Residuos de Informati-
ca e o Laboratério de Sustentabilidade.

Foram transferidos para locais externos a
Procuradoria Geral, que esta localizada proxi-
ma ao Férum, e a Agéncia USP de Inovacgéo;
e, parcialmente, o Centro de Computacgéo Ele-
trénica, a Coordenadoria de Tecnologia da In-

formacéo, a Coordenadoria de Comunicacdo
Social e a Editora da USP (EDUSP). O back-up
de todo sistema computacional da Universidade
ficara abrigado, com toda a seguranca, em lo-
cal externo a Cidade Universitéria. Essa medida
béasica de seguranca é praxe em todo 6rgéo de
certo porte.

Funcionarios de setores que se locali-
zarao fora, que preferiram ficar trabalhan-
do dentro do campus, podem recorrer a
permuta com colegas ou solicitar a Admi-
nistracao a transferéncia para setores que
permanecerao. Os funcionarios que passa-
rem a trabalhar fora do campus farao jus
ao vale-refeicao, no valor de R$ 15,90 (a ser
reajustado proximamente).

Cerca de 300 funcionarios passarao a traba-
Ihar em locais externos ao campus, por volta de
3% do total que nele laboravam. Finda as obras,
0 prognéstico é que os 6rgdos alojados fora do
campus a ele retornem, com exce¢ao do back-
up do sistema computacional, que permanece-
ra no Centro Empresarial, em Santo Amaro, em
andar que a USP adquiriu da Fapesp.

Os 70 mil metros quadrados do complexo
que substituird os barracdes seréo destinados
meio a meio para atividades docentes e de pes-
quisa e atividades administrativas. Assim, or-
gaos agora deslocados da prépria area poderao
voltar para sedes dignas e funcionais.
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o complexo dos barracées, funcionara o

Centro de Difuséo Internacional da Univer-
sidade, composto por escola de linguas, em ni-
vel funcional, quer para alunos brasileiros que
se preparem para estudar no exterior, quer para
o aprendizado de Lingua Portuguesa por parte
de estrangeiros que estudam na USP. Ademais,
nele sera localizado o centro de recepgao para
alunos estrangeiros e escritdrios de organismos
internacionais como Unesco, DAAD, Comissao
Fulbright, Instituto Confucio etc.

A ampliacao do Auditério Camargo Guarnieri
possibilitara, além da atualizacdo de auditério
com mais de trés décadas de uso, a construcao
de dois outros auditérios e de ampla constru-
cdo adjunta. Sera local de residéncia (escritério
administrativo, artistico e local para ensaios e
apresentacoes) da Orquestra Sinfénica, do Co-
ral e do Cinusp.

Urge a construcao de sede apropriada para
o Museu de Arqueologia e Etnologia, cujo gran-
de e invejavel acervo esta localizado em prédio
improprio e inseguro. Por seu turno, o Museu de
Zoologia, situado na Avenida Nazaré, no Ipiran-
ga, necessita de sede ampla e construida con-
soante as caracteristicas de seu acervo. Parte
dessa construcao sera feita em virtude de um
Termo de Compromisso e Ajustamento de Con-

aio essas obras esta progra
para ser realizada com dotacoes
orcamentarias da USP”

O Anfiteatro Camargo Guarnieri (acima) sera reformado e ampliado e
sera sede da Orquestra Sinfénica da USP, do Coralusp e do Cinusp

A esquerda, complexo que inclui o Centro de Difusdo Internacional,
com area de 70 mil metros quadrados, esta em fase de licitacdo e a
concluséao do prédio esta prevista para 2013

duta (TAC), do Ministério Publico Federal em
Sao Paulo, do qual a USP é beneficiaria.

A construcédo de um Centro de Convencgdes
€ uma necessidade pela praticidade de se ter
tal centro no proprio campus, sem se falar no
alto dispéndio anual feito pela Universidade
com a locacao de espacos caros € hnem sempre
apropriados.

A maioria dessas obras esta programada
para ser realizada com dotacdes orcamentarias
da USP, nos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013,
0 que permite a diluicdo dos custos nesses qua-
tro anos, o que corresponde a cerca de R$ 60
milhdes por ano. E importante ressaltar que o
custo das obras provém de rubricas orcamenta-
rias especificas, ndo impactando, de nenhuma
maneira, em rubrica de pessoal ou outras.

Com relagdao aos prédios utilizados pela
Universidade para alojar, temporariamente,
fora do campus, alguns de seus 6rgaos, a USP
tera apenas gastos de manutencao e de segu-
ranca.

Apesar da énfase no campus da Capital, nos
campi do interior, presentemente, tanto quanto
em grande parte das Unidades, a Reitoria vem
realizando obras. Um exemplo disso € a cons-
trucédo do Centro de Convengdes, no campus de
Séo Carlos.



